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―
地
元
経
済
の
状
況
を
ど
の
よ
う

に
見
て
い
ま
す
か
。

　
松
本
栄
一
副
会
頭
　
日
本
は
バ
ブ

ル
以
降
、
１
９
９
０
年
以
降
失
わ
れ

た
10
年
と
い
わ
れ
て
い
る
が
、
こ
の

地
域
は
失
わ
れ
た
20
年
だ
ろ
う
ね
。

こ
の
凄
ま
じ
い
勢
い
で
後
退
し
て
行

く
函
館
の
経
済
基
盤
と
人
口
の
減
少

は
構
造
問
題
だ
。
こ
の
構
造
問
題
を

き
ち
っ
と
解
決
し
な
い
と
、
な
か
な

か
難
し
い
。
誰
が
市
長
に
な
ろ
う
が
、

会
頭
に
な
ろ
う
が
、
誰
が
副
会
頭
に

な
ろ
う
が
こ
の
流
れ
は
変
わ
ら
な
い
。

　
そ
の
こ
と
を
み
ん
な
が
仕
方
な
い

と
思
わ
な
い
で
、
何
か
を
み
ん
な
で

や
る
気
を
起
こ
さ
な
い
と
ダ
メ
だ
。

経
済
界
も
行
政
も
、
産
業
界
も
入
れ

て
、
全
員
が
こ
の
こ
と
に
目
覚
め
な

い
と
。

　
私
は
構
造
問
題
を
指
摘
し
て
い
る
。

今
ど
こ
へ
行
っ
て
も
、
新
年
の
交
礼

会
に
行
っ
て
も
、
あ
る
い
は
団
体
の

新
年
会
に
行
っ
て
も
、
経
済
界
の

ト
ッ
プ
も
行
政
の
ト
ッ
プ
も
み
ん
な

口
を
揃
え
て
、
函
館
の
基
幹
産
業
の

観
光
を
ど
う
す
る
べ
き
か
と
い
う
話

を
す
る
。
こ
こ
何
年
も
そ
れ
が
最
大

の
話
題
で
す
よ
。
観
光
誘
致
を
ど
う

す
る
か
、
５
０
０
万
人
を
割
っ
て
４

８
０
万
人
と
か
４
７
０
万
人
な
ど
に

な
っ
て
、
や
れ
知
床
の
自
然
遺
産
が

影
響
し
た
と
か
、
あ
る
い
は
旭
川
の

動
物
園
の
影
響
が
あ
っ
て
減
っ
た
と

か
、
ま
た
は
沖
縄
に
客
を
取
ら
れ
た

と
か
。
い
い
に
つ
け
悪
い
に
つ
け
話

題
に
上
る
の
が
観
光
で
、
こ
の
ま
ち

の
特
徴
だ
。

　
と
こ
ろ
が
、
経
済
が
ど
ん
ど
ん
後

退
し
て
行
く
と
こ
ろ
、
県
な
ど
に
は

特
徴
が
あ
る
。
こ
の
一
つ
が
函
館
で

代
表
的
な
例
な
の
だ
が
、
一
つ
は
一

次
産
業
、二
次
産
業
、三
次
産
業
と
い

う
中
で
三
次
産
業
の
比
率
が
非
常
に

高
い
。
函
館
で
い
う
と
、
就
労
人
口
、

＜＜ロングインタビュー＞＞
聞き手／本紙主幹・河野 玄

函
館
何
を
す
べ
き
か
！
や
る
べ
き
核
心
は
何
か
！

新
任
の
函
館
商
工
会
議
所
副
会
頭
・
松
本
栄
一
氏
に
聞
く

二
次
産
業
の
振
興
を
具
体
的
に
！

必
死
に
市
民
上
げ
て「
企
業
誘
致
」

座
し
て
待
つ
人
に
は
メ
リ
ッ
ト
な
い
。打
っ
て
出
る
・

広
域
化
す
る
人
に
は
す
ば
ら
し
い
！
そ
れ
に
は「
南
進
政
策
」

道新幹線 こ
の
地
域
は「
失
わ
れ
た
20
年
」

凄
ま
じ
い
勢
い
で
後
退
し
て
行
く
函
館
の

経
済
基
盤
と
人
口
の
減
少
は
構
造
問
題

就
労
人
口
の
81
・
５
％
が
三
次
産
業
／
こ
れ
ぞ
観
光
主
体
の
ま
ち
の
特
徴
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労
働
人
口
の
81
・
５
％
が
三
次
産
業
。

つ
ま
り
、
物
売
り
の
地
域
で
あ
っ
て
、

こ
れ
が
81
・
５
％
も
就
労
人
口
の
中

で
占
め
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
特
徴
を
持
っ
た
町
を

上
げ
る
と
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
と
い
う
か
、県
民

一
人
当
た
り
の
所
得
、
あ
る
い
は
生

産
性
が
日
本
最
下
位
の
沖
縄
、
観
光

立
県
と
い
い
、次
に
長
崎
、そ
し
て
鹿

児
島
、次
に
宮
崎
県
。ど
れ
を
取
っ
て

も
県
民
所
得
が
２
２
０
〜
２
３
０
万

円
で
、
日
本
の
中
の
ワ
ー
ス
ト
６
県

の
う
ち
の
４
つ
を
占
め
る
。

　
こ
の
特
徴
は
三
次
産
業
が
75
％
以

上
の
地
域
で
、観
光
が
主
体
。ど
の
県

も
観
光
だ
。

　
だ
か
ら
、
観
光
の
上
に
何
を
作
る

か
と
い
う
こ
と
を
や
ら
な
け
れ
ば
ー
。

沖
縄
で
あ
り
、長
崎
で
あ
り
、宮
崎
で

あ
り
、鹿
児
島
で
あ
り
、函
館
な
ん
で

す
。共
通
し
て
い
る
。三
次
産
業
の
構

成
比
率
が
高
く
て
、
基
幹
産
業
が
観

光
と
い
う
こ
と
で
。

　
結
果
、何
が
生
ま
れ
る
か
。雇
用
が

促
進
し
な
い
。

　
75
％
を
超
え
る
三
次
産
業
の
と
こ

ろ
は
一
事
業
所
当
た
り
の
売
上
げ
は

１
億
円
前
後
な
ん
だ
。
１
億
円
前
後

で
１
事
業
所
当
た
り
の
就
労
人
口
が

６
〜
７
人
。
２
千
万
円
く
ら
い
だ
。

　
函
館
の
流
通
業
１
・
６
％
く
ら
い
、

経
常
利
益
は
２
％
行
か
な
い
。
１
億

円
の
２
％
だ
っ
て
２
０
０
万
円
で
な

い
で
す
か
。
こ
れ
で
所
得
増
え
ま
す

か
。

　
だ
か
ら
、
こ
の
三
次
産
業
が
多
い

と
こ
ろ
の
特
徴
は
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー

な
ん
だ
。

　
給
料
が
安
い
、
従
っ
て
消
費
は
拡

大
し
な
い
。
こ
れ
の
繰
り
返
し
な
ん

だ
。

　
そ
れ
以
外
の
産
業
が
ぱ
っ
と
し
な

い
わ
け
だ
か
ら
、
観
光
の
経
済
的
波

及
効
果
が
大
き
い
、
こ
の
通
り
な
ん

だ
が
、観
光
を
産
業
に
、基
幹
産
業
に

核心！ロングインタビュー／松本栄一新副会頭

「市長も会頭も名誉職ではない。無論副会頭もだ。
地域を再生、活性化できるかは、経済界も
行政もトップ以下、これからはいかに函館の

セールスマンになるかだ」と数字を示しながら理路整然と
語る松本栄一函館商工会議所副会頭（（株）ホンダカーズ
南北海道代表取締役社長）。同社は全国有数のホンダ

ディーラーである。今期も経常利益３億円を超す見通し。
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し
た
と
こ
ろ
は
は
い
上
が
れ
な
い
。

　
世
界
の
国
で
も
観
光
立
国
を
目
指

し
て
経
済
大
国
に
な
っ
た
国
は
な
い
。

　
私
は
観
光
を
悪
い
と
は
言
っ
て
い

な
い
。
観
光
以
外
考
え
な
い
の
が
悪

い
と
言
っ
て
い
る
。

　
―
そ
こ
で
。

　
松
本
副
会
頭
　
じ
ゃ
、
ど
う
す
る

か
と
い
う
こ
と
。

　
日
本
の
経
済
、
今
や
少
し
落
ち
て

き
た
が
、
世
界
の
冠
た
る
経
済
国
家

に
な
っ
た
。
そ
れ
は
何
だ
っ
た
の
か

と
い
え
ば
、モ
ノ
づ
く
り
。モ
ノ
づ
く

り
の
世
界
で
輸
出
産
業
。

　
自
動
車
で
あ
り
、家
電
で
あ
り
、今

や
世
界
の
自
動
車
の
36
％
を
作
っ
て

い
る
。
国
内
、
海
外
合
わ
せ
て
。
モ
ノ

づ
く
り
の
す
そ
野
に
あ
ず
か
っ
て
い

な
い
地
域
は
陽
が
当
た
っ
て
な
い
。

日
本
は
首
都
圏
、中
部
圏
、特
に
愛
知

県
。
こ
の
地
域
を
み
て
も
モ
ノ
づ
く

り
。

　
北
海
道
で
い
う
と
、
苫
小
牧
、
千

歳
、室
蘭
。こ
の
工
業
地
帯
は
こ
れ
か

ら
先
、
百
年
経
っ
て
も
北
海
道
の
中

で
も
生
き
生
き
と
し
て
ゆ
く
だ
ろ
う

ね
。

　
そ
れ
で
は
、
モ
ノ
づ
く
り
の
世
界

を
ど
う
作
る
か
。

　
一
つ
に
は
今
の
函
館
で
既
存
し
て

い
る
も
の
は
何
か
。
今
年
函
館
の
新

年
会
に
出
て
函
館
特
産
食
品
工
業
と

い
う
団
体
に
出
た
が
、
ほ
ぼ
４
７
０

億
円
く
ら
い
や
っ
て
い
る
。
イ
カ
を

原
料
と
す
る
加
工
品
、
渡
島
と
函
館

を
合
わ
せ
る
と
、
日
本
の
65
％
く
ら

い
の
シ
ェ
ア
を
持
っ
て
い
る
。

　
函
館
に
な
ぜ
水
産
加
工
業
が
根
付

い
た
の
か
と
い
え
ば
、
こ
こ
に
安
価

で
鮮
度
の
い
い
原
料
が
存
在
し
た
か

ら
だ
。か
つ
て
、今
も
若
干
は
そ
う
だ

が
。
そ
こ
で
特
産
食
品
工
業
組
合
が

出
来
上
が
っ
て
、
こ
れ
が
今
や
原
材

料
が
少
な
く
、
世
界
か
ら
集
め
て
加

工
し
て
い
る
。
完
全
に
売
り
先
を
見

て
も
広
域
化
し
て
い
る
。
地
元
消
費

を
考
え
て
や
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。

　
こ
の
よ
う
な
二
次
産
業
、
既
存
す

る
も
の
を
ど
う
拡
大
す
る
か
、
こ
れ

が
一
つ
あ
る
。

　
函
館
の
二
次
産
業
の
就
労
人
口
は

２
万
２
千
人
く
ら
い
し
か
な
い
。
事

業
所
当
た
り
は
就
労
人
口
も
結
構
多

く
な
る
し
、所
得
は
高
い
。こ
れ
を
ど

う
育
て
て
行
く
か
と
い
う
こ
と
が
一

つ
に
あ
る
。

　
も
う
一
つ
は
企
業
誘
致
。

　
二
次
産
業
、
鉱
工
業
を
ど
う
誘
致

す
る
か
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。
苫
小

牧
や
室
蘭
の
よ
う
に
。

　
こ
れ
は
や
は
り
積
極
的
に
や
ら
な

け
れ
ば
ダ
メ
だ
。

　
こ
う
い
っ
た
函
館
の
悩
み
を
、
ホ

ン
ダ
の
前
会
長
で
ア
メ
リ
カ
の
ホ
ン

ダ
の
社
長
も
し
た
宗
国（
旨
英
）さ
ん

と
年
明
け
今
回
も
一
緒
し
た
の
で
、

函
館
の
た
め
に
何
が
出
来
る
か
と
い

う
こ
と
で
話
を
し
た
が
、
前
会
長
は

こ
う
言
っ
た
。

「
私
た
ち
は
ア
メ
リ
カ
の
オ
ハ
イ
オ
に

工
場
を
作
っ
た
が
、
あ
の
州
の
知
事

は
日
本
の
ホ
ン
ダ
本
社
ま
で
に
陳
情

に
来
た
。
工
場
が
出
来
て
か
ら
も
定

期
的
に
あ
の
州
の
知
事
、
役
人
は
定

期
的
に
訪
問
し
て
き
て
い
る
。
労
働

力
は
十
分
で
す
か
、
雇
用
は
大
丈
夫

で
す
か
。労
働
問
題
、組
合
問
題
何
か

あ
り
ま
せ
ん
か
と
。
い
つ
も
訪
問
し

て
き
て
、
ケ
ア
を
す
る
」

「
日
本
の
各
県
が
わ
れ
わ
れ
の
本
社
に

来
て
、
何
と
か
別
に
工
場
を
作
っ
て

く
れ
ま
せ
ん
か
と
い
う
陳
情
は
私
が

在
籍
し
て
、
日
本
で
ト
ッ
プ
に
な
っ

て
や
っ
て
い
る
間
、
こ
の
20
年
間
一

件
も
あ
り
ま
せ
ん
」

「
黙
っ
て
い
て
も
出
て
き
て
く
る
な
ど

と
思
っ
て
い
る
の
は
日
本
の
地
方
自

治
体
な
ん
だ
だ
ろ
う
」

　
こ
う
い
う
指
摘
を
し
て
い
た
。

　
松
本
副
会
頭
　
そ
こ
で
、
企
業
誘

致
を
出
来
る
条
件
が
揃
っ
て
い
る
か

ど
う
か
と
い
う
こ
と
。

　
上
場
一
部
の
会
社
が
出
て
く
る
時

と
い
う
の
は
条
件
が
あ
る
。
一
つ
は

安
価
で
い
い
土
地
が
あ
る
か
。
工
業

用
水
が
豊
富
に
あ
る
の
か
。
次
に
自

分
た
ち
の
子
弟
が
こ
こ
に
居
着
い
て

観
光
以
外
考
え
な
い
の
が
問
題

企
業
誘
致
の
条
件
は
８
割
方
揃
っ
て
い
る
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生
活
す
る
時
に
、
そ
の
人
た
ち
の
子

ど
も
が
教
育
を
安
心
し
て
受
け
れ
る
、

幼
児
教
育
か
ら
高
等
教
育
ま
で
、
教

育
機
関
が
き
ち
っ
と
あ
る
の
か
。

　
も
う
一
つ
は
病
気
に
な
っ
た
時
、

最
近
地
方
の
医
療
と
か
、
過
疎
化
と

か
、
地
域
間
格
差
と
か
あ
る
中
で
是

正
し
な
が
ら
、
地
域
医
療
の
施
設
が

あ
る
の
か
ど
う
か
。

　
こ
れ
ら
函
館
は
８
割
方
条
件
を
満

た
し
て
い
る
。そ
れ
な
の
に
、セ
ー
ル

ス
を
し
て
い
な
い
。

　
さ
ら
に
は
輸
送
ア
ク
セ
ス
が
ど
う

か
と
い
う
こ
と
が
あ
る
が
、
新
幹
線

が
来
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
し
、
高

速
道
路
の
建
設
が
進
め
ら
れ
、
港
湾

が
あ
り
、
空
港
も
あ
る
、
海
路
、
空
路

と
条
件
は
揃
っ
て
い
る
。

　
人
口
の
減
少
は
転
入
・
転
出
が
一

番
の
問
題
な
わ
け
で
、
こ
の
４
月
に

な
る
と
、
若
者
が
故
郷
を
捨
て
て
出

て
行
く
。
将
来
に
夢
が
あ
る
と
こ
ろ

に
行
く
。

　
そ
れ
だ
け
に
企
業
誘
致
を
何
よ
り

も
進
め
て
行
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

条
件
は
大
方
揃
っ
て
い
る
。
こ
の
こ

と
に
み
ん
な
が
気
付
く
こ
と
。
経
済

界
、
市
民
上
げ
て
み
ん
な
で
知
恵
を

絞
っ
て
、
ど
う
か
函
館
に
来
て
下
さ

い
と
い
う
こ
と
を
や
る
と
い
う
こ
と
。

　
二
次
産
業
の
振
興
を
具
体
的
に
や

る
。
こ
れ
を
私
は
言
っ
て
い
る
。

　
モ
ノ
づ
く
り
の
世
界
が
出
来
て
く

る
と
、時
間
は
か
か
る
が
、そ
こ
に
あ

る
商
工
業
者
も
一
次
産
業
も
み
ん
な

潤
う
。
全
体
が
、
税
収
も
上
が
る
。
人

口
の
流
出
も
止
め
れ
る
。
こ
の
こ
と

は
困
難
で
も
必
死
に
な
っ
て
地
域
上

げ
て
や
る
べ
き
だ
。

　
文
化
都
市
函
館
、
観
光
都
市
函
館
、

人
柄
も
よ
く
て
、景
観
も
よ
く
て
、空

気
も
よ
く
て
、
食
べ
物
も
美
味
し
く

て
物
価
も
よ
そ
よ
り
は
安
く
て
、
住

み
よ
い
マ
チ
函
館
み
た
い
な
、
そ
こ

に
プ
ラ
ス
、
モ
ノ
づ
く
り
の
世
界
を

作
ら
な
け
れ
ば
、
函
館
は
そ
れ
ま
で

だ
。

　
―
前
に
、
松
本
さ
ん
言
っ
て
い
ま

し
た
が
、
函
館
の
志
あ
る
経
営
者
は

外
に
打
っ
て
出
る
べ
き
だ
と
。
か
つ

て
の
近
江
商
人
み
た
い
に
な
れ
と
い

う
よ
う
に
。

　
松
本
副
会
頭
　
新
幹
線
の
問
題
な

ん
か
は
、
一
つ
は
４
千
６
百
億
円
と

い
う
工
事
費
が
地
域
に
最
大
の
メ

リ
ッ
ト
を
も
た
ら
す
こ
と
に
な
る
。

　
青
函
ト
ン
ネ
ル
だ
っ
て
あ
れ
だ
け

の
費
用
と
日
数
を
か
け
て
、
終
わ
っ

た
ら
何
も
残
ら
な
か
っ
た
。
青
森
と

こ
れ
で
つ
な
が
っ
て
、
陸
路
で
つ
な

が
り
、木
戸
浦（
元
市
長
）さ
ん
の
時
、

ツ
イ
ン
シ
テ
ィ
構
想
と
い
う
も
の
が

生
ま
れ
て
交
流
を
す
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
結
局
何
年
か
経
っ
た
ら
立
ち

消
え
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
イ
ギ
リ
ス
と

フ
ラ
ン
ス
の
ユ
ー
ロ
ー
ト
ン
ネ
ル
が

出
来
た
時
も
そ
う
だ
っ
た
。
私
ど
も

も
視
察
に
行
っ
た
が
。

　
だ
か
ら
今
回
は
、
第
一
に
地
域
の

経
済
的
メ
リ
ッ
ト
は
４
千
６
百
億
円

と
い
う
工
事
費
。

　
次
に
平
成
22
年（
２
０
１
０
年
）青

森
が
ま
で（
東
北
新
幹
線
が
）開
業
す

る
わ
け
だ
か
ら
、
青
森
ま
で
来
た
観

光
客
と
か
、人
、物
を
ど
う
函
館
ま
で

つ
な
げ
る
か
と
い
う
こ
と
が
第
一
の

問
題
。

　
高
速
フ
ェ
リ
ー
な
ん
か
も
そ
う
い

う
狙
い
が
あ
っ
て
就
航
さ
せ
た
の
で

し
よ
う
。
も
う
一
つ
は
青
函
ト
ン
ネ

ル
と
か
、
活
か
せ
る
も
の
は
あ
る
。

　
青
森
ま
で
終
わ
る
の
か
、
函
館
ま

で
つ
な
が
る
の
か
。

　
も
う
一
つ
は
あ
と
７
年
、
平
成
27

年
ま
で
に
函
館
ま
で
開
業
し
た
時
に
、

そ
れ
ま
で
人
と
か
物
の
往
来
を
ど
う

す
る
の
か
。
こ
れ
は
私
は
大
し
た
メ

リ
ッ
ト
は
な
い
の
で
は
と
思
う
。
日

本
の
新
幹
線
の
駅
の
中
で
も
、
新
幹

線
が
通
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
と

い
う
の
は
４
つ
く
ら
い
よ
り
な
い
よ

う
で
、
ほ
と
ん
ど
工
事
が
終
わ
っ
た

ら
メ
リ
ッ
ト
が
な
か
っ
た
。
通
過
に

過
ぎ
な
い
。
こ
れ
が
第
二
番
目
。

　
第
三
番
目
は
こ
こ
ま
で
来
た
新
幹

線
が
札
幌
ま
で
延
長
し
て
行
く
と
す

れ
ば
、
長
万
部
当
た
り
ま
で
は
函
館

の
管
内
の
中
で
こ
の
工
事
費
も
莫
大

だ
。た
だ
、ト
ン
ネ
ル
が
凄
く
多
い
か

ら
。
ト
ン
ネ
ル
の
新
幹
線
の
規
格
に

あ
っ
た
技
術
を
持
っ
て
い
る
業
者
で

な
い
と
、
や
は
り
メ
イ
ン
で
仕
事
を

取
る
の
は
難
し
い
。
ト
ン
ネ
ル
だ
け

で
相
当
な
距
離
に
な
る
。

　
で
、函
館
ま
で
来
た
時
に
、そ
こ
か

ら
座
し
て
待
つ
人
に
と
っ
て
は
大
し

て
意
味
が
な
い
の
で
な
い
か
。

　
そ
ん
な
に
新
幹
線
出
来
た
か
ら
と

い
っ
て
人
が
往
来
す
る
と
思
わ
な
い
。

も
と
も
と
北
海
道
と
い
う
の
は
関
東
、

東
京
圏
。
東
北
と
の
つ
な
が
り
は
本

当
に
昔
か
ら
希
薄
な
ん
で
す
。
飛
行

機
の
時
代
に
な
っ
て
か
ら
東
北
は
抜

き
だ
か
ら
。

　
や
は
り
東
北
に
対
し
て
、東
北
、北

陸
に
対
し
て
こ
こ
か
ら
ど
う
打
っ
て

出
れ
る
か
だ
。

　
だ
か
ら
、
新
幹
線
が
開
通
し
た
時

に
座
し
て
待
つ
人
に
と
っ
て
は
メ

〜
加
速
す
る
人
口
減
少
地
域
〜

人
の
い
な
い
と
こ
ろ
、消
費
の
な
い
と
こ
ろ
に
流
通
業
は
成
り
立
た
な
い

流
れ
を
変
え
る
に
は
モ
ノ
づ
く
り
の
世
界
し
か
な
い
！

核心！ロングインタビュー／松本栄一新副会頭
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リ
ッ
ト
は
な
い
。
高
工
事
費
の
効
果

だ
け
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　
こ
こ
か
ら
出
か
け
て
、
ビ
ジ
ネ
ス

を
広
域
化
し
よ
う
と
す
る
人
た
ち
に

と
っ
て
は
す
ば
ら
し
い
新
幹
線
に
な

る
と
思
う
。
や
は
り
、
函
館
の
商
人

が
広
域
化
を
図
る
べ
き
な
ん
だ
。

　
長
い
こ
と
札
幌
に
囲
ま
れ
た
袋
小

路
の
中
で
、
閉
鎖
的
な
地
域
の
中
で

み
ん
な
な
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
。

打
っ
て
出
る
べ
し
な
ん
だ
。

　
従
っ
て
、
札
幌
を
目
指
し
て
も
札

幌
よ
り
な
い
。
北
進
政
策
で
は
な
く

し
て
私
は
南
進
政
策
だ
。
昔
み
ん
な

京
に
向
か
っ
て
天
下
を
取
ろ
う
と
し

た
人
た
ち
、
戦
国
の
武
将
は
京
を
目

指
し
た
。
函
館
の
商
人
は
東
京
を
目

指
す
べ
き
だ
。南
進
政
策
、北
進
は
札

幌
よ
り
な
い
。東
北
、北
陸
、首
都
圏
、

こ
う
い
う
広
域
化
を
や
ら
な
い
と
。

こ
こ
函
館
に
本
社
、
本
部
を
置
い
て

打
っ
て
出
る
と
い
う
商
売
を
し
な
い

と
ダ
メ
だ
ろ
う
ね
。

　
新
幹
線
が
通
っ
て
も
来
て
く
れ
る

客
を
待
っ
て
い
る
ん
だ
っ
た
ら
何
も

な
ら
な
い
、大
し
て
効
果
は
な
い
。み

ん
な
降
っ
て
沸
く
よ
う
に
人
が
来
た

り
、
物
の
流
れ
が
豊
富
に
な
っ
た
り

す
る
と
思
っ
て
い
る
よ
う
だ
が
、
も

と
も
と
人
口
が
減
少
し
て
行
く
地
域

に
先
の
明
る
さ
は
な
い
。毎
年
１
・
４

％
も
人
口
が
減
っ
て
行
く
地
域
に
、

何
の
明
る
さ
が
あ
り
ま
す
か
。

　
新
幹
線
が
来
る
と
い
っ
て
出
て
き

て
い
る
の
は
全
部
流
通
資
本
の
部
類

の
ホ
テ
ル
な
ど
で
な
い
で
す
か
。
人

の
い
な
い
と
こ
ろ
に
流
通
業
が
成
り

立
ち
ま
す
か
。
消
費
の
な
い
と
こ
ろ

に
流
通
業
は
成
り
立
た
な
い
。

（
松
本
氏
は
、
国
の
機
関
が
示
し
て
い

る
将
来
人
口
推
計
と
し
て
、
２
０
０

５
年
に
29
万
４
、
２
６
４
人
あ
っ
た

函
館
の
人
口
は
こ
の
１
月
末
で
29
万

人
を
割
り
込
ん
だ
が
、
２
０
１
５
年

に
は
25
万
４
、３
３
４
人
、２
０
３
０

年
に
は
20
万
人
を
割
り
、
19
万
４
，

４
７
９
人
ま
で
減
少
す
る
と
し
た

デ
ー
タ
を
示
す
）

　
こ
れ
を
変
え
る
に
は
モ
ノ
づ
く
り

の
世
界
し
か
な
い
。
必
死
な
っ
て
み

ん
な
で
市
民
上
げ
て
企
業
誘
致
を
す

る
。
今
あ
る
二
次
産
業
の
拡
大
を
図

る
。
モ
ノ
づ
く
り
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
広

域
化
だ
。

昨年11月より本格スタートしている高野洋蔵会頭４期体制。
高野会頭以下、３副会頭の布陣だ。写真前列左から古川雅章専務、
森川基嗣副会頭、高野会頭、沼崎弥太郎副会頭、松本副会頭
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―
と
こ
ろ
で
、
人
口
が
減
っ
て
い

る
中
で
函
館
の
自
動
車
販
売
業
界
の

昨
今
は
ど
う
で
す
か
。

　
松
本
副
会
頭
　
函
館
の
自
動
車
販

売
は
最
高
の
時
、
ピ
ー
ク
の
時
は
登

録
車
だ
け
み
る
と
、
39
・

９
％
。
半
分
以
下
、
６
割

は
落
ち
て
し
ま
っ
た
。
４

割
し
か
な
い
。
北
海
道
全

体
で
は
48
・
３
％
。
半
分

以
下
。

　
函
館
は
販
売
台
数
だ
け

で
６
割
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
。
日
本
の
自
動
車

産
業
の
ピ
ー
ク
は
全
部
１

９
９
０
年
。
17
年
間
で
。

人
が
い
な
く
な
っ
て
い
る

か
ら
（
笑
）。

　
う
ち
だ
っ
て
苫
小
牧
、

室
蘭
を
や
っ
て
い
な
か
っ

た
ら
え
ら
い
こ
と
に
な
っ

て
い
た
。

　
だ
か
ら
、
今
函
館
の
企

業
を
み
て
も
、
広
域
化
を

し
て
い
る
会
社
は
健
全
に

や
っ
て
い
る
。
こ
の
こ
と

は
ハ
ッ
キ
リ
し
て
い
る
。

函
館
の
中
だ
け
で
商
売
を
し
て
い
る

企
業
は
ど
こ
も
苦
し
い
の
で
な
い
か
。

総
需
要
、
総
体
が
減
少
し
て
い
る
の

で
す
か
ら
。
自
分
の
と
こ
ろ
だ
け
が

い
い
と
い
う
話
に
は
な
ら
な
い
。

シ
ェ
ア
は
高
い
と
い
っ
て
も
総
量
が

減
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
。
み
ん
な
落

ち
る
の
は
当
た
り
前
だ
。
広
域
化
を

図
ら
な
け
れ
ば
ダ
メ
で
、
新
幹
線
は

そ
の
た
め
に
は
最
高
だ
。

　
７
年
待
っ
て
か
ら
で
は
な
く
、
今

か
ら
外
に
打
っ
て
出
て
、
朝
出
た
ら

例
え
ば
秋
田
の
会
社
の
朝
礼
に
間
に

合
う
ぞ
、
と
い
う
時
間
に
な
る
わ
け

で
す
か
ら
。
打
っ
て
出
る
気
の
な
い

人
に
と
っ
て
は
新
幹
線
は
何
の
意
味

も
な
い
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
ね
。

　
―
経
済
活
動
の
不
振
か
、
不
景
気

か
。
最
近
は
飛
行
機
も
ビ
ジ
ネ
ス
客

が
少
な
い
と
か
。

　
松
本
副
会
頭
　
函
館
―
羽
田
間
の

飛
行
機
に
私
は
か
つ
て
年
間
１
２
０

回
乗
っ
て
い
た
。
中
央
の
役
職
を

持
っ
て
い
た
の
で
。
あ
ち
こ
ち
の
団

体
を
か
け
持
っ
て
た
。

年
寄
り
を
呼
ん
で
ど
う
す
る
の
か
！

高
齢
者
移
住
を
積
極
的
に
進
め
る
市
／
ま
さ
し
く
ボ
タ
ン
の
掛
け
違
い

今
出
て
き
て
い
る
企
業
に
対
し
ケ
ア
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

函館はややもすると、明けても暮れても観光・観光だが、客は減少―。

核心！ロングインタビュー／松本栄一新副会頭
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だ
け
ど
最
近
特
に
、
ネ
ク
タ
イ
を

絞
め
た
客
の
数
が
圧
倒
的
に
少
な
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
乗
っ
て
い
な
い
。

パ
ッ
ク
ツ
ア
ー
の
お
客
さ
ん
ば
か
り
。

そ
し
て
、
こ
の
頃
は
老
人
が
圧
倒
的
。

函
館
―
東
京
定
期
便
を
見
て
も
。
こ

こ
14
〜
15
年
を
見
て
も
ず
い
ぶ
ん
変

わ
っ
た
。
ネ
ク
タ
イ
し
て
い
る
人
が

少
な
い
、高
齢
化
し
て
い
る
。東
京
か

ら
観
光
に
来
る
人
も
老
人
中
心
。

　
老
人
の
観
光
は
モ
ノ
を
買
わ
な
い
。

商
品
、流
通
は
頭
数
で
は
な
い
。見
る

観
光
で
、
食
べ
る
観
光
で
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。

　
こ
の
こ
と
は
一
人
当
た
り
の
観
光

客
の
落
と
す
金
は
少
な
く
な
っ
て
し

ま
う
。年
齢
が
行
け
ば
行
く
ほ
ど
、モ

ノ
を
食
べ
な
く
な
る
。

　
そ
れ
で
、
何
を
考
え
て
い
る
の
か

と
思
う
が
、
市
は
高
齢
者
の
移
住
を

積
極
的
に
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
。

高
齢
者
が
い
く
ら
増
え
て
も
消
費
人

口
で
は
な
い
。
持
っ
て
い
る
定
期
預

金
と
か
、金
を
使
い
果
た
せ
ば
、後
は

生
活
保
護
だ
か
ら
。
そ
れ
で
な
く
と
、

今
函
館
は
人
口
当
た
り
３
・
７
％
の

生
活
保
護
者
が
い
る
。
年
間
１
８
０

億
円
の
予
算
を
使
っ
て
い
る
。
驚
く

こ
と
に
一
年
間
の
市
の
土
木
工
事
の

予
算
よ
り
も
多
い
。

　
こ
の
よ
う
な
年
寄
り
を
呼
ん
で
ど

う
す
る
の
か
。
ボ
タ
ン
の
掛
け
違
い

な
ん
だ
。
地
域
を
活
性
化
す
る
の
に

背
に
腹
は
代
え
ら
れ
な
い
と
い
う
話

で
は
な
い
。モ
ノ
を
食
わ
な
い
、モ
ノ

買
わ
な
い
老
人
に
生
涯
こ
こ
に
い
て

暮
ら
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
話
は
な

い
で
し
よ
う
。

　
地
域
の
経
済
の
足
腰
が
強
く
な
ら

な
け
れ
ば
、税
収
も
少
な
い
し
、雇
用

も
拡
大
し
な
い
し
、
人
は
止
ま
ら
な

い
し
、
こ
の
悪
循
環
を
こ
の
地
域
の

人
た
ち
は
目
覚
め
る
べ
き
だ
。

　
し
か
し
、
何
も
し
な
い
で
あ
き
ら

め
る
こ
と
は
な
い
。
み
ん
な
が
必
死

に
な
っ
て
や
れ
ば
、
こ
の
20
年
は
５

年
と
か
10
年
と
か
要
素
が
あ
る
の
だ

か
ら
、
新
幹
線
と
い
う
要
素
も
あ
る

し
。
あ
る
い
は
企
業
の
誘
致
だ
っ
て
、

う
ま
く
行
け
ば
、
必
死
な
っ
て
や
れ

ば
誠
意
を
見
て
く
れ
る
。
函
館
の
29

万
人
総
員
が
セ
ー
ル
ス
に
な
っ
て
、

ど
こ
へ
行
っ
て
も
函
館
に
来
て
下
さ

い
よ
、函
館
に
出
て
下
さ
い
よ
、と
や

ら
な
け
れ
ば
ダ
メ
。

　
そ
れ
と
、
今
出
て
き
て
い
る
企
業

に
対
し
て
我
々
は
ケ
ア
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。訪
問
し
て
、こ
の
地
域

に
出
て
き
て
不
便
な
こ
と
な
い
の
か
、

行
政
も
一
体
に
な
っ
て
こ
の
よ
う
な

こ
と
を
や
ら
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
。

　
ニ
ッ
ス
イ（
日
本
水
産
）グ
ル
ー
プ

の
会
社
が
函
館
か
ら
撤
退
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。60
数
億
円
か
け
て
、新
た

に
工
場
を
建
設
し
八
戸
へ
缶
詰
工
場

か
ら
何
か
ら
移
転
す
る
。
こ
れ
だ
っ

て
、
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
こ
と
、
み
ん

な
、経
済
界
、行
政
気
づ
い
て
い
た
な

ら
対
応
し
な
か
っ
た
の
か
。

　
―
イ
カ
の
水
揚
げ
、加
工
・
商
品
化

な
ど
今
や
八
戸
が
一
番
な
ど
と
い
わ

れ
て
い
る
。

　
松
本
副
会
頭
　
何
か
行
政
も
、
聞

い
て
み
た
ら
、
水
道
代
だ
け
で
も
４

千
万
円
と
か
５
千
万
円
を
負
担
し
て

い
る
。
か
つ
て
圧
倒
的
だ
っ
た
基
幹

産
業
の
水
産
加
工
な
ど
の
育
成
を
ど

う
し
て
行
く
の
か
な
ど
や
ら
な
け
れ

ば
。「
企
業
は
勝
手
に
生
き
延
び
れ
」

み
た
い
な
こ
と
で
、
儲
か
っ
た
ら
税

金
を
も
ら
う
み
た
い
で
、
こ
ん
な
考

え
方
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な
い
。
行

政
の
怠
慢
で
す
よ
。

　
も
っ
と
函
館
の
二
次
産
業
の
育
成

を
充
実
さ
せ
る
よ
う
な
手
だ
て
を
す

べ
き
で
す
。

　
―
二
次
産
業
を
あ
ま
り
に
も
重
要

視
し
て
こ
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
。

　
松
本
副
会
頭
　
二
次
産
業
が
２
万

人
と
少
し
し
か
な
い
。
ひ
ど
い
状
態

だ
。
な
に
せ
三
次
産
業
の
比
率
が
81
・

５
％
で
す
よ
。
観
光
を
主
体
に
し
て

い
る
と
こ
ろ
の
パ
タ
ー
ン
な
ん
で
す

よ
。
　

ここ７年くらいただの１社の企業進出もない
函館市の臨空工業団地（第２期造成団地）
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―
と
こ
ろ
で
、
副
会
頭
に
選
任
さ
れ

て
２
カ
月
、
ど
ん
な
感
じ
で
す
か
。

 

　
松
本
副
会
頭
　
感
じ
は
あ
ま
り
に

も
新
年
会
と
か
式
典
と
か
が
多
す
ぎ

て
、１
月
、２
月
こ
の
よ
う
な
こ
と
は

止
め
た
方
が
い
い
の
で
な
い
か
と

言
っ
て
い
る
。

　
ず
ー
と
慣
例
で
や
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
、
急
に
止
め
る
こ
と
は
で

き
な
い
と
し
て
い
る
。
政
策
協
議
な

ど
で
き
な
い
。
60
と
か
70
と
い
う
会

合
を
３
〜
４
人
で
駆
け
回
る
。
毎
日

夜
、
夜
中
な
ど
に
な
る
。

　
も
っ
と
地
域
経
済
の
責
任
者
と
し

て
の
役
割
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
う
。確
か
に
、地
域
の
中
の
い

ろ
い
ろ
な
団
体
、
式
典
に
出
て
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
こ
と
は

大
事
な
こ
と
だ
が
、
会
議
所
は
何
を

考
え
、
何
を
や
っ
て
い
る
か
理
解
を

頂
き
た
い
し
。
そ
れ
は
大
事
な
こ
と

だ
が
、１
月
、２
月
が
そ
れ
で
つ
ぶ
れ

て
し
ま
う
こ
と
は
い
か
が
な
も
の
か

と
い
う
気
持
ち
は
あ
る
ね
。
も
っ
と

や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ

る
よ
。

　
行
政
も
経
済
界
も
ト
ッ
プ
以
下
、

こ
れ
か
ら
は
い
か
に
函
館
の
セ
ー
ル

ス
マ
ン
に
な
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
だ

ろ
う
ね
。
あ
ら
ゆ
る
コ
ネ
を
頼
っ
て
、

外
に
目
を
向
け
て
企
業
誘
致
を
必
死

な
っ
て
や
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
ね
。

　
ま
あ
、幸
い
に
し
て
、ど
こ
ま
で
や

れ
る
か
分
か
ら
な
い
が
、
函
館
市
に

限
ら
ず
、
北
斗
市
な
ど
み
ん
な
が
集

ま
っ
て
企
業
誘
致
の
協
議
会
の
よ
う

な
も
の
が
で
き
て
や
る
こ
と
に
な
っ

た
。
民
間
の
セ
ー
ル
ス
と
役
人
の

セ
ー
ル
ス
は
全
然
違
う
が
―
。

　
ま
た
、
幸
い
函
館
商
工
会
議
所
に

は
１
０
０
人
を
越
え
る
青
年
部
が

あ
っ
て
、彼
ら
、こ
の
次
の
世
代
は
こ

の
地
域
に
対
す
る
危
機
感
を
持
っ
て

い
て
、
こ
れ
は
行
け
る
と
思
っ
て
い

る
。
今
の
ま
ま
で
い
い
と
思
っ
て
い

る
人
は
誰
も
い
な
い
。
方
向
さ
え
き

ち
っ
と
し
て
や
れ
ば
相
当
の
フ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
持
っ
て
い
る
。

　
だ
か
ら
、
企
業
誘
致
に
し
て
も
み

ん
な
賛
同
し
て
く
れ
る
と
思
っ
て
い

る
。
現
状
が
ダ
メ
な
ん
だ
か
ら
。

　
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
　
　

幸
い
函
館
商
工
会
議
所
に
は
１
０
０
人
を
超
え
る

青
年
部
が
あ
り
、フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
い
い
！

彼
ら
次
の
世
代
は
危
機
感
を
持
っ
て
い
る

行
政
も
経
済
界
も
ト
ッ
プ
以
下
、こ
れ
か
ら
は

い
か
に
函
館
の
セ
ー
ル
ス
マ
ン
に
な
る
か
ど
う
か
だ
！

あと７～８年で北海道新幹線・新青森―新函館間が開業する

核心！ロングインタビュー／松本栄一新副会頭


